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象「勁い企業」の時代だ!.

現代創造社



大阪ガス株式会社

会 長 野 村 明 雄

疾風に動車を知る。
企業もまた逆境にあって、その真価が問

われます。本書に紹介された、関西の中堅・

中小企業102社の“風に向かつて立つ "

動き生きざまは、いま懸命に頑張つてい

る企業人、また、これから企業を立ち上げ

ようと挑戦する若い人々に大きな勇気を

与えることでしょう。
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「神内治の大化け前の関西中小企業」が
待望の単行本化



「すべての人がハッピーになれるロボット
づくりをしたい」と菱田聡社長

菱
田
伸
鉄
工
業
株
式
会
社

◇
◇

９

三
代
続
い
た
伸
鉄
業
か
ら
撤
退
後
、

次
世
代
ロ
ボ

ッ
ト
で
再
び
モ
ノ
づ
く
り
へ

仲
鉄
―
―
。
ス
ク
ラ
ッ
プ
の
鉄
板
を
熱
間
圧
延
し
て
俸
状
に
し
た
も
の
。
プ
ロ
ッ
ク
塀
の
中
に
芯
と
し
て
入

っ

て
い
る
も
の
を
思
い
浮
か
べ
る
と
わ
か
り
や
す
い
。

菱
田
仲
鉄
工
業
は

一
九

二
〇
年
創
業
。
戦
時
中
の
企
業
合
同
を
経
て
、　
一
九
五
〇
年
に
現
社
長
、
菱
田
聡

（４６
）
の
祖
父
が
、
仲
鉄
製
品
の
製
造
販
売
会
社
と
し
て
設
立
し
た
、
伸
鉄
業
界
で
も
老
舗
の
会
社
だ
。

省

エ
ネ
、
低

コ
ス
ト
で
加
工
で
き
る
伸
鉄
は
、
か
つ
て
は
産
業
に
欠
か
せ
な

い
も
の
だ

っ
た
が
、
平
成
以
降
、

代
替
製
品
に
シ
エ
ア
を
奪
わ
れ
、
業
界
は
先
細
り
に
。

岡
山
大
学
大
学
院
生
産
機
械
工
学
専
攻
修
了
後
、
大
手
空
調
メ
ー
カ
ー
の
研

究
所
で
制
御
技
術
な
ど
の
研
究
に
携
わ

っ
て
い
た
菱
田
が
、
実
父

（当
時
社
長
）

の
要
請
で
入
社
し
た
の
が
九

一
年
。
そ
こ
か
ら
何
年
も
経
た
な

い
う
ち
に
、
業
界

は
存
亡
の
危
機
を
迎
え
た
。

「
同
業
者
が
相
次

い
で
撤
退
。
父
も

い
つ
ど
う
や
っ
て
や
め
る
か
を
常
に
考
え

◇
◇
◇



て
い
る
状
態
で
し
た
」

フ
ル
生
産
を
し
て
も
黒
宇
化
が
難
し

い
と

い
う
結
論
に
達
し
、
九
五
年
、
同
社
は
仲
鉄
業
界
か
ら
撤
退
し
た
。

そ
の
後
、
残

つ
た
資
産
を
活
用
、
工
場
跡
地
を
賃
貸
物
流
セ
ン
タ
ー
に
、
社
宅
を
賃
貸

マ
ン
シ
ョ
ン
に
し
て
、
社

業
は

一
転
、
不
動
産
賃
貸
業
と
な

っ
た
。

だ
が
、
と
り
あ
え
ず
会
社
を
続
け
て
い
く
収
入
源
は
確
保
し
た
と
は
い
え
、
菱
田
の

「
モ
ノ
づ
く
り
が
し
た
い
」

い
う
思
い
は
消
え
な
い
。
い
ろ
ん
な
セ
ミ
ナ
ー
や
工父
流
会
に
参
加
し
て
い
る
中
で
出
会

つ
た
の
が
、
次
世
代

ロ

ボ と

ッ
ト
開
発
に
取
り
組
む
人
た
ち
だ

つ
た
。

「大
学
、
大
学
院
で
は
ロ
ボ

ッ
ト
技
術
に
近

い
研
究

を
し
、
卒
業
後

に
入

っ
た
会
社
で
も
、

ロ
ボ

ッ
ト
が

や
り
た
く
て
制
御
技
術
に
携
わ

っ
て
い
た
」
こ
と
も

下
地
に
あ

っ
た
。

大
阪
市
が
次
世
代

ロ
ボ

ッ
ト
産
業

の
推
進
拠
点
と

し
て
創
設
し
た

ロ
ボ

ッ
ト
ラ
ボ

ラ
ト
リ
ー
に
入
り
、

ロ
ボ

ッ
ト
開
発
の
企
業
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク

一
Ｒ

ｏ
ｏ
Ｂ

Ｏ

（
ロ
ー
ボ
こ

に
参
画
。
さ
ら
に
、
現
実
の
ニ
ー
ズ

や
用
途
に
合
わ
せ
て
使
え
る
よ
う

に
、

ロ
ボ

ッ
ト
の

シ
ス
テ
ム
を
）ィ
ー
ジ
ー
オ
ー
ダ
ー
す
る
、
カ
ス
タ

マ

イ
ズ
チ
ー
ム
の

一
［貝
と
な

っ
た
。

05年 1112月 に行った病院用支援ロボッ トの実証実験
(写真は入院患者見守り支援ロボッ ト)

133 第四章 不撓不屈



〇
五
年
秋
に
は
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
と
と
も
に
、病
院
の
玄
関
に
設
置
し
、
入
院
息
者
の
無
断
外
出
を
防
ぐ
「見

守
り
支
援

ロ
ボ

ッ
ト
シ
ス
テ
ム
」
と
、
管
理
用
パ
ソ
コ
ン
と

ロ
ボ

ツ
ト
を
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
で
結
び
、
脳
卒
中
な
ど
の

リ
ハ
ビ
リ
患
者
と
話
し
な
が
ら
脳
を
活
性
化
す
る

「
リ
ハ
ビ
リ
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
」
を
開
発
、
実
証
実
験

を
行

っ
た
。

実
際
に
現
場
で
動
く
ロ
ボ

ッ
ト
と
し
て
納
入
す
る
例
も
出
て
き
て
い
る
。
企
業
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
ロ
ボ

ツ
ト

化
、
展
示
物
の
紹
介
を
し
た
り
、
訪
間
者
と
簡
単
な
会
話
を
交
わ
し
た
り
す
る
も
の
だ
。
こ
れ
が
い
わ
ば
、
同
社

の
ロ
ボ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
第

一
号
で
も
あ
る
。

「
い
ま
は
ま
だ
、
収
入
の
ほ
と
ん
ど
は
不
動
産
賃
貸
業
で
す
。
で
も
、
ゆ
く
ゆ
く
は
ロ
ボ

ツ
ト
の
分
野
で
人
を

採
用
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
」
と
話
す
菱
田
。
し
か
し
、
社
名
に
あ
る

「仲
鉄
」
の
二
文
字
を
、
当
面
は
捨
て
去

る
つ
も
り
は
な
い
と
い
う
。

「会
社
と
し
て
続
い
て
き
た
歴
史
は
、
決
し
て
他
の
何
か
に
換
え
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
や
が
て
ロ

ボ
ッ
ト
が
ビ
ジ
不ヽ
ス
の
柱
に
な

つ
た
ら
？
　
そ
う
で
す
ね
、
そ
の
と
き
は
別
会
社
を

つ
く
る
こ
と
に
な
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
」

本社/堺市西区築港新町272 ●072-2“ 6905
代表者/菱田 聡

設立/19∞年8月  資本金/1000万円
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